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Dybdegaende case — landbrug drevet i harmoni med baeredyg-
tighed og med fokus pa fremtiden

Virksomhedsbesgg med henblik pa at demonstrere vores veerktgjskasse til veerditilveekst.
Pa madet blev veerditilveeksterens forretningsmodel udfordret, og vi fik en uformel snak
omkring virksomhedens fremtidsplaner. Med andre ord giver det veerditilvaeksteren en mu-
lighed for at fa et “’Frikvarter fra hverdagen”.

Virksomhedsbeskrivelse
@kologisk landbrug med historien tilbage til begyndelsen af 1800-tallet. Ejendommen ejes og drives i dag af
et aegtepar, der i 80’erne overtog ejendommen som 7. genration.

Ejendommen har flere forretningsomrader og har siden 90’erne drevet bedriften i gkologisk omdrift.

Forretningsomrader
o Kvaeg og meelkeproducent med omkring 100 malkekger og 120 kalve og kvier.
o Jordtillzzggene er pa 140 ha, hvoraf hovedparten er ejet. Saedskiftet er med henblik pa starst mulig
selvforsyningsgrad af grovfoder til kgerne.
e Frugthave med et areal pa 1,5 ha. Hovedparten af frugthavens areal er sebler supplerende med
mindre arealer med peaeretraeer, kirsebaerbuske, blommetraeer og hasselngddebuske.
e Udlejning af et feriehus med to mindre lejemal.

Pa nuvaerende tidspunkt drives ejendommen af 2 fuldtidsansatte, hvor den ene er aegteparrets sgn. Gardeje-
ren er i mindre grad aktiv i det daglige arbejde pa bedriften, da hans bestyrelsesarbejde fylder meget i hver-
dagen.

Blandt virksomhedens gvrige aktiviteter kan naevnes et arligt arrangement, hvis formal er at fremme interes-
sen for gkologi samt at se k@erne komme pa grees. | fordret 2014 var der over 3000 besggende pé ejen-

dommen for at se ke@erne komme pa grees og fa et indblik i den gkologiske verden.

Mal for virksomheden


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

AEgteparret har en helt klar strategisk intention omkring den fremtidige drift og udvikling af ejiendommen. De
gnsker begge, at bedriften videreudvikles af neeste generation, og at den viderefares efter baeredygtige og
pkologiske principper. De har helt klare holdninger til, hvordan ejendommen bgr udvikles og skal udvikles.
Her taenkes specielt pa specifikke forretningsudviklingsmuligheder, som segteparret mener, er attraktive i
fremtiden.

Meelkeproduktionen ses stadig som virksomhedens "cash-cow” i fremtiden. Dog skal virksomheden forret-
ningsudvikles mod nye attraktive udviklingsveje, hvis flere af aegteparrets bgrn skal kunne leve af bedriften i
fremtiden.

Virksomhedens udfordringer og potentiale
Virksomheden udfordringer og potentialer er udarbejdet pa baggrund af en udvidet SWOT-analyse for virk-
somheden.

Virksomheden er i en fase, hvor hovedformalet er den daglige drift. | virksomhedsanalysen er der derfor
fokuseret meget pa ejernes strategiske intention og i mindre grad pa de daglige udfordringer, som alle virk-
somheder keemper med i et stgrre eller mindre omfang.

| forhold til det fremtidige ejerskifte er der behov for at begynde at overveje, hvordan virksomheden skal
overdrages, hvem der skal drive virksomheden videre, og hvordan virksomheden skal drives frem mod et
kommende generationsskifte.

De udarbejdede potentialer og udfordringer tager i hgj grad udgangspunkt i det forestdende generationsskif-
te.

Potentialer

e Den sveere samtale — familien samles og drgfter bedriftens fremtid.
Hvem er det, der gnsker at vaere en del af fremtiden pa bedriften, og hvem kan se sig selv drive
ejendommen videre.

e Pabegyndelse af strategiproces i overensstemmelse med alle involverede parter.
Virksomheden skal drives og samtidig udvikles frem mod et kommende generationsskifte.

e Etablering af familieselskab bag bedriften.
Der er stor interesse for at viderefare bedriften hos to af bagrnene. Ved selskabsdannelse kan virk-
somheden viderefgres i et glidende generationsskifte, hvor alle de involverede bgrn samtidig kan
have indflydelse pa den videre drift.

Udfordringer

e Sikrer bedriften som en gkonomisk baeredygtig enhed, der kan honorere de @nsker og krav der mat-
te veere fra kommende generation.

e Sikrer enighed og overensstemmelse omkring den fremtidige drift og udvikling af bedriften.

e Sikrer enighed i familien omkring generationsskifte.
Hvem skal vaere en del af fremtiden p& bedriften, og hvordan skal de ikke involverede parter tilgode-
ses.

e Der skal tages hand omkring de kendte og ukendte faktorer, som vil have indvirkning for den fremti-
dige drift.



